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開會詞 
 
 主席歡迎各成員、西九文化區管理局（管理局）及民政事務局的代

表出席西九文化區管理局諮詢會（諮詢會）第二十七次會議。 
 
（鄧樹榮先生於下午 3 時 08 分透過電話會議參與會議。） 
 
議程（一）通過諮詢會第二十六次會議紀錄 
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2. 主席表示，秘書處於 2018 年 11 月 8 日傳閱第二十六次會議紀錄擬

稿後，並無接獲成員對會議紀錄的修訂建議。席上成員亦無提出其他修訂建

議，諮詢會遂通過第二十六次會議紀錄。 
 
議程（二）續議事項 
 
3. 主席表示並無上一次會議的續議事項。 
 
議程（三）青少年與社區參與工作小組的進度匯報（簡報） 
 
4. 伍婉婷女士透過簡報向各成員簡述社區參與項目的進度。青少年與

社區參與工作小組（工作小組）於 2018 年 8 月 2 日、31 日，以及同年 10 月

22 日召開會議，審閱及確認由九龍城、東區和屯門區議會節目策劃提交的三

項活動建議書。 
 
（李瑩教授於下午 3 時 10 分到達。） 
 
九龍城區議會與 1a 空間 
「九龍城藝術節@西九」 
2019 年 2 月 23 日及 24 日 
 
5. 伍婉婷女士指出，該為期兩天的活動旨在通過各種視覺藝術形式及

社區共構活動（包括公共藝術展覽、環保大型裝置及開放舞台、親子互動工作

坊、藝術市集和藝術書小展），將九龍城區的人文風景、文化和歷史帶到西九

文化區(西九)。此外，活動還包括以九龍城的過去與未來為主題的相片展。活

動將會實踐「跨界實驗空間計劃」的目標：將 18 區區議會社區的居民與獨有

特色帶進西九，並同時向本地社區推廣西九。 
 
東區區議會與德思 
「藝遊東西岸@西九」 
2019 年 3 月 17 日 
 
6. 伍婉婷女士匯報，活動將以不同方式展現東區文化、藝術、歷史及
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人情故事。「東・置・西」將會運用海岸及地理位置的特點來連繫東區與西九。

此外，活動亦透過宣揚海洋與環境保護的互動裝置、繪畫和遊戲，突顯環境與

本地文化的連繫。 
 
屯門區議會與活意 
「打開屯門@西九」 
2019 年 3 月 24 日 
 
7. 屯門區議會將會是 2019 年唯一參與社區參與項目的新界區議會。區

內有很多本地手工藝作業者，手工藝品市集很受巿民歡迎。因此，活動將會包

括花炮師徒坊、手工藝品市集和本地藝術家的表演，以展現屯門區的藝術文化

元素。 
 
8. 伍婉婷女士認為，這三次活動的特點是展示地區人士的才華、與參

加者互動以及展現社區特色。工作小組將會把關，確保活動具有文化和藝術元

素，同時保持與本地社區交流的平衡。 
 
9. 伍婉婷女士續向各成員簡述青少年參與活動的進度。於 2018 年 3 月

至 7 月初與香港展能藝術會合辦的「生涯規劃計劃—探索藝行」，吸引來自 12
間學校超過 3 000 名學生參加。活動旨在通過與藝術家對話、藝術導賞團和工

作坊，幫助提高中學生對藝術的興趣及理解，以及探索藝術行業的生涯規劃。

活動獲得參與師生的正面回應，並透過學生與學校平台的分享，接觸人數超過

8 000 人，為建立年輕一代的觀眾群作出貢獻，並協助學生認識藝術和藝術行

業。 
 
10. 伍婉婷女士匯報表示，鑒於區議會選舉將於 2019 年第四季舉行，工

作小組建議提早開展就社區參與項目 2019/20 與區議會的聯絡工作，並於 2019
年 3 月前確認合作的區議會數目後檢討策略，或計劃及開展其他項目以善用資

源。工作小組亦會建議為諮詢會的青少年與社區參與活動建立品牌。 
 
11. 伍婉婷女士感謝工作小組成員的努力，並邀請其他成員加入工作小

組。 
 
12. 主席對伍婉婷女士及其團隊所付出的努力表示讚賞，並邀請其他成
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員加入工作小組。他強調，諮詢會將會繼續擔當管理局與公眾之間的橋樑。 
 
13. 栢志高先生對諮詢會及其推動社區及青少年參與所付出的努力表示

感謝。這不僅有助於拉近管理局與公眾的距離，而且還提升管理局的知名度。

此外，他同意工作小組的意見，認為提前數月規劃會有助編制預算和分配資

金。此外，他亦希望邀請增選成員加入工作小組。 
 
14. 主席強調，諮詢會的作用是成為管理局與公眾之間的橋樑。他憶述，

前任管理局董事局主席致力調撥所需資源以支持諮詢會的青少年與社區參與

計劃的工作。 
 

15. 鑑於參觀香港演藝學院及 1a 空間作為青少年參與活動的一部分，方

美昂女士建議制訂善用西九場地的策略和計劃，有助將來吸引觀眾。 
 

16. 主席詢問有關伍婉婷女士提到為諮詢會建立新品牌的意念。 
 

17. 伍婉婷女士回覆表示，管理局主辦的活動與諮詢會聯同區議會合辦

的活動之目標觀眾有所不同，前者以藝術文化主導，而後者則較為關注公眾參

與。為了有助觀眾分辨兩種不同類型的活動，並突顯與區議會合辦的活動以社

區參與為重點，因此建議建立新品牌。 
 
18. 主席詢問曾與管理局合作舉辦社區參與項目的區議會數目，以及曾

合作的區議會會否討論西九的發展。 
 

19. 伍婉婷女士回應表示，18 個區議會中有 7 個曾與管理局合作舉辦社

區參與項目。西九除了作為文化藝術場地的中心，與區議會合作有助推廣西九

作為人人共享的地方，從而鼓勵本地社區和團體前往參觀。 
 

20. 主席同意與區議會合作將會是成功的，因為這會將未曾到訪西九的

人士帶到西九，並提高公眾對西九項目的認識。 
 

21. 栢志高先生回應表示，「中西繪本童樂@西九」吸引超過 13 000 人參

與，有助擴大社區參與活動的接觸面。此外，他指出公眾對西九的看法已從專

為少數人而設，轉變為人人共享的藝術場所。 
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22. 主席詢問是否引起了公眾對西九的興趣。 

 
23. 栢志高先生回應表示，部分區議會如油尖旺，已對社區參與活動甚

感興趣，管理局會研究藝術方面的合作機會。 
 

24. 周奕希先生同意「跨界實驗空間計劃」有助向偏遠地區推廣西九，

並吸引更多訪客前來，尤其是青少年的參與。他建議管理局日後可與葵青區議

會加強合作，促進文化藝術的發展，締造更佳的社區環境，特別是市民的精神

健康。 
 

25. 主席請周奕希先生分享他合辦「跨界實驗空間計劃」的經驗。 
 

26. 周奕希先生認為合作是成功的，因為活動為青少年和本地藝術團體

提供了一個實踐創作和成長的機會。「青涌生活節@西九」展現了以本地社區

為主題的展覽，現在於青嶼幹線觀景台作定期展出。 
 

27. 李瑩教授重述，工作小組推展青少年參與活動的原則與管理局現時

外展的活動不同。合作的區議會夥同藝術團體和青少年社群，建立藝術觀眾和

從業者。她還表示，工作小組已檢討有關的合作方式。她認為與區議會合作具

有挑戰性，並希望雙方合作會有助改善社區的藝術活動。此外，她表示工作小

組在審議活動計劃時，會考慮社區為主導的活動如何呈現西九的特色。她認同

伍婉婷女士的意見，認為青少年參與計劃將有助青少年認識管理局，以及管理

局不同的部門如何通力合作營運這個藝術中心。參與者的回應顯示青少年參與

活動已經達到目標。除了安排西九場地的導賞團外，她建議讓青少年了解藝術

行業的整體情況，並介紹將會在西九演出的藝術團體。 
 
（鄧樹榮先生於下午 3 時 45 分到達。） 
 
28. 蕭景威先生詢問是否可以尋求慈善捐款來擴大活動的規模。 
 
29. 栢志高先生回應表示，對於籌集外部資金並沒有限制，並引用了其

中一個區議會活動作為例子。他補充說，區議會和藝術團體籌集資金的能力將

有助籌辦更盛大的活動，但焦點仍然是管理局。 
 
30. 伍婉婷女士補充稱，最初的計劃是在每個財政年度邀請三個區議會
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合辦活動。鑑於上一個財政年度只有一個區議會參與，因此資源已用於發展新

的青少年參與活動。工作小組發現青少年參與活動是有需求的，而新的青少年

參與活動亦十分有效，因此建議定期運用資金籌辦青少年參與活動。 
 
31. 主席希望知道社區參與項目和青少年參與活動的資金來源和分配情

況。 
 
32. 栢志高先生表示，與區議會合作的三項活動使用了 150 萬元的資金，

但亦會考慮青少年參與活動的資源分配。他認為，合作夥伴對相關活動作出承  

諾和投資同樣重要，並具有更佳價值。 
 
議程（四）戲曲中心發展的最新進展（WKCDA CP/03/2018） 
 
33. 茹國烈先生透過簡報匯報戲曲中心的最新進展。戲曲中心的開幕典

禮將會於 2019 年 1 月 20 日舉行。作為戲行習俗，香港八和會館將會於開台日

（2018 年 12 月 30 日）特別演出《碧天賀壽》及《六國大封相》兩齣劇目為

大劇院開台，隨後是為期一周的開放日，並會推出連串免費節目邀請公眾參

與。管理局將會呈獻由粵劇泰斗白雪仙博士擔任藝術總監的粵劇經典《再世紅

梅記》，標誌着 2019 年第一季為期三個月的開幕季的開始，隨後香港粵劇商會

於 2 月帶來《好戲連場賀新歲》，以及中國戲劇家協會梅花奬藝術團於 3 月呈

獻的名家薈萃的折子戲專場。另一方面，茶館劇場將會上演由粵劇名家羅家英

先生擔任藝術策劃及導演，茶館新星劇團擔綱演出的「渣打茶館劇場粵‧樂‧

茶韻」。此外在香港電影資料館的支持下，戲曲中心亦特別放映一系列電影以

作為開幕節目的一部分。除了戲曲表演外，其他節目包括導賞團、講座、工作

坊及教育專場。 
 
34. 《再世紅梅記》的票務安排方面，管理局網站於 2018 年 10 月 16 日

至 10 月 28 日期間接受網上登記參加抽籤。超過 95%的人士透過網上登記參加

抽籤，共有約 28 000 個抽籤登記，當中大部分的登記抽籤者是來自香港，亦

有來自內地、澳門、台灣、新加坡、美國和英國等的登記者。九場演出合共超

過 5 500 張門票以抽籤形式分配購票權。中籤人士可於 2018 年 11 月 10 日至

18 日期間透過網上、電話或親身訂購最多四張門票，且不設手續費。當整個

抽籤和候補過程完成，如有剩餘門票將稍後安排以先到先得方式公開發售。 
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35. 其他開幕演出及節目的所有門票將會由 2018 年 11 月 26 日起，透過

網站、電話、戲曲中心票務處及其他售票地點，包括香港演藝學院和三間指定

通利琴行分店發售。開台日及開放日的門票將會由 2018 年 12 月 11 日起接受

網上登記，戲曲中心票務處於演出當日會有少量門票供派發。 
 
36. 茹國烈先生希望利用諮詢會作為橋樑，藉以打破戲曲觀眾予人刻板

的印象。戲曲中心的現代建築設計、五間不同風格和價格的餐廳、紀念品商店

和展覽將有助吸引不同年齡和社會階層的觀眾。他還提出，戲曲中心的半室外

和室內空間可以作為諮詢會與區議會在戶外公園以外舉辦合作項目的另一選

擇，從而在未來建立一個更年輕的觀眾群。 
 
37. 鑑於戲曲中心的位置，黃進達先生預計高鐵將會產生協同效應，並

詢問會否為市民和遊客舉辦導賞團，甚至為本港導遊安排介紹環節。參考百老

匯演出的做法，他還就戲曲節目的營銷策略提出建議，例如國際宣傳以及與旅

遊業界合作。 
 
（伍婉婷女士於下午 4 時 00 分離開並透過電話會議參與會議。） 
 
38. 茹國烈先生回應表示，團隊一年前已經與旅遊業界（包括港鐵公司、

香港旅遊業議會及本地旅行社）就推廣戲曲中心一事進行討論。為此，戲曲中

心的指示標誌已設於高鐵站內。他補充稱，茶館劇場的 1.5 小時演出附有導賞

團，而且還另有介紹戲曲中心建築特式和戲曲與中國文化歷史的 1 小時導賞

團。這些導賞團可以三種語言進行，旅客可於抵達前在網上預約。此外，團隊

一直與酒店及國際會議主辦機構（包括香港貿易發展局（貿發局））保持聯繫，

並計劃於上午 8 時在茶館劇場為參與會議人士上演特別早場。他續稱，在一個

基金會的財力支持下，本地學校可以在未來三年內免費參與部分茶館劇場節

目。他歡迎各成員就如何吸引更多遊客和社區團體的觀眾提出意見。 
 
（黃進達先生於下午 4 時 05 分離開並透過電話會議參與會議。） 
 
39. 程張迎先生詢問開台日和開放日的節目詳情和票務安排。 
 
40. 茹國烈先生回覆表示，節目詳情已刊登於小冊子供公眾參閱，而更

多資訊將會於 12 月在管理局網站上公佈。日後，他建議可以為區議會安排開
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放日，例如可以安排「葵青區開放日」。 
 
41. 李瑩教授建議利用參與社區參與項目的區議會的聯繫，並培訓參與

的青少年成為戲曲中心帶領訪客參觀的導賞員，從而加強他們的參與。此外，

她亦建議舉辦戲曲服飾和面具的工作坊以吸引年輕觀眾和提升實驗經驗，並於

日後納入區議會計劃以作為向年輕人推廣戲曲中心。 
 
42. 鄧樹榮先生查詢是否會定期舉辦有關戲曲的歷史和發展等主題的展

覽。此外，可以仿效歐洲一些歌劇院的做法，在場地外直播現場演出。引人注

目的臨時展覽、戲曲培訓工作坊和示範也有助吸引更廣泛的觀眾群，尤其是兒

童。 
 
43. 茹國烈先生回覆表示，導賞員招募工作於四個月前展開，並從 400
名申請人中選出 160 人。在首六個月的試驗期內，中庭可作為舉行示範、工作

坊、市集、新聞發布會、為期三至六個月的臨時展覽以及現場直播場地的多用

途空間。 
 
44. 主席補充稱，除了為貿發局安排演出之外，戲曲中心亦可為香港工

程師學會等學術會議團體安排夜場演出。 
 
45. 茹國烈先生回應表示，餐飲服務加上粵劇欣賞，相信可令茶館劇場

節目切合學術會議團體的需要。 
 
46. 主席希望工作小組能夠進一步研究有關戲曲中心的社區參與事宜。 
 
議程（五）其他事項 
 
47. 會議沒有其他事項，於下午 4 時 16 分結束。 
 
 
 
西九文化區管理局 
諮詢會 
2019 年 2 月 
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